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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ «ОСНОВЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЁТА» 

 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы:   

 

Учебная дисциплина «Основы управленческого учёта» является обязательной 

частью общепрофессионального цикла основной образовательной программы в со-

ответствии с ФГОС по специальности 38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет 

(по отраслям) 

Учебная дисциплина «Основы управленческого учёта» обеспечивает форми-

рование профессиональных и общих компетенций по всем видам деятельности 

ФГОС по профессии/специальности 38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по 

отраслям). Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК: 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам; 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации 

информации, и информационные технологии для выполнения задач профессио-

нальной деятельности; 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и лич-

ностное развитие; предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, 

использовать знания по правовой и финансовой грамотности в различных жизнен-

ных ситуациях; 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать в коллективе и команде; 

ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государствен-

ном языке Российской Федерации с учетом особенностей социального и культур-

ного контекста; 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, 

эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях; 

ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на государственном и 

иностранном языках; 

Профессиональная направленность реализуется через формирование элемен-

тов следующих профессиональных компетенций: 

ПК 1.1. Составлять и обрабатывать первичные учётные документы о фактах 

хозяйственной деятельности экономического субъекта; 

ПК 1.5 Осуществлять текущую группировку и итоговое обобщение фактов хо-

зяйственной деятельности; 

ПК 2.3 Оценивать достоверность формирования бухгалтерской (финансовой) 

и налоговой отчётности; 

ПК 2.5 Составлять финансовую модель бизнес-плана; 

 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины:    

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются 

умения и знания 
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Код  

ПК, ОК 

Умения Знания 

ПК 1.1. Составлять и об-

рабатывать первичные 

учётные документы о 

фактах хозяйственной 

деятельности экономиче-

ского субъекта; 

ПК 1.5 Осуществлять те-

кущую группировку и 

итоговое обобщение фак-

тов хозяйственной дея-

тельности; 

ПК 2.3 Оценивать досто-

верность формирования 

бухгалтерской (финансо-

вой) и налоговой отчёт-

ности; 

ПК 2.5 Составлять фи-

нансовую модель бизнес-

плана; 

ОК 01- ОК 05. ОК 07, ОК 

09 

− Ведение точного учёта; 

− Анализ финансовых показате-

лей; 

− Работа с программным обес-

печением. (1С, Excel и ERP-

системамы); 

− Планирование бюджетов; 

− Подготовка управленческих 

отчётов; 

− Взаимодействие с другими 

отделами; 

− Понимание норм бухгалтер-

ского и налогового законодатель-

ства; 

− Принятие решений на основе 

анализа данных; 

− Применение методов кальку-

ляции себестоимости; 

− Оценка финансовых рисков.  

− Основы управ-

ленческого учёта; 

− Методы кальку-

ляции себестоимо-

сти;  

− Финансовый 

анализ;  

− Бюджетирование 

и финансовое пла-

нирование; 

− Ключевые пока-

затели эффективно-

сти (KPI) 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем  в часах 

Объем образовательной программы учебной 

дисциплины 
42 

в том числе: 

теоретическое обучение 18 

практические занятия 20 

Самостоятельная работа  2 

Промежуточная аттестация (дифференцированный 

зачёт) 
2 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины «Основы управленческого учёта» 

Наименование разделов 

и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся Объем  

в часах 

Коды 

компетенций, 

формировани

ю которых 

способствует 

элемент 

программы 

1 2 3 4 

Введение. Подготовка к 

освоению учебной дис-

циплины 

Тема 1. Введение в 

управленческий учет  

Содержание учебного материала 4 ОК 01- ОК 05. 

ОК 07, ОК 09 Актуализация опорных знаний по УД Экономика организации, УД Основы бухгалтерского 

учёта 

2 

1. Причины выделения подсистемы управленческого учета из бухгалтерского. Понятие 

производственного учета. Объекты, субъекты, функции управленческого учета. Сфера 

применения управленческого учета. Этапы становления и развития управленческого учета. 

Варианты учета затрат на производство в подсистеме управленческого учета. Задачи так-

тического и стратегического планирования, решаемые в подсистеме управленческого уче-

та. Роль бухгалтера-аналитика в управленческом процессе 

В том числе:  практических занятий и лабораторных работ - 

Самостоятельная работа обучающихся доклады на темы: 

Сравнительная характеристика систем управленческого и финансового учета 
2 

Тема 2. Затраты и их 

классификация  

Содержание учебного материала 2 ПК 1.1. ПК 1.5, 

ПК 2.3, ПК 2.5 

ОК 01- ОК 05. 

ОК 07, ОК 09 

2. Классификация затрат для расчета себестоимости и уровня прибыли. Классификация за-

трат для принятия решения и планирования. Переменные затраты. Постоянные затраты. 

Решающие и не принимаемые в расчет затраты. Полезные и холостые затраты. Безвозврат-

ные затраты. Вмененные затраты. Инкрементные (приростные) и маржинальные затраты и 

доходы. Классификация затрат для осуществления процесса контроля и регулирования. 

2 

Тема 3. Особенности си-

стемы “директ-костинг” 

Содержание учебного материала 8 ПК 1.1. ПК 1.5, 

ПК 2.3, ПК 2.5 

ОК 01- ОК 05. 

ОК 07, ОК 09 

3. Методы разделения затрат на переменные и постоянные части. Организация учета затрат 

и результатов по системе “диреки-костинг”.  

2 

 

4. Учет по видам затрат. Учет по местам возникновения затрат. Учет по носителям затрат. 

Учет результатов по носителям затрат. Учет результатов за период 
2 

В том числе:  практических занятий и лабораторных работ 4 

5-6.Практическое занятие № 1-2«Решение ситуационных задач с использованием методов 

разделения затрат на переменные и постоянные части» 
4 
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Тема 4. Классификация 

методов учета затрат и 

калькулирования себе-

стоимости продукции   

Содержание учебного материала 8 ПК 1.1. ПК 1.5, 

ПК 2.3, ПК 2.5 

ОК 01- ОК 05. 

ОК 07, ОК 09 

7. Отраслевые и организационные аспекты учета затрат и калькулирования себестоимости. 

Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. Способы исчисления 

себестоимости продукции.  
2 

8. Сущность и принципы  нормативного, попроцессного, позаказного методов учета затрат 

и калькулировния себестоимости продукции 
2 

В том числе:   практических занятий и лабораторных работ 4 

9-10Практическое занятие № 3 – 4 «Решение задач с использованием нормативного, по-

процессного, позаказного методов калькулировния себестоимости продукции. 
4 

Тема 5. Анализ безубы-

точности производства 

Содержание учебного материала 6 ПК 1.1. ПК 1.5, 

ПК 2.3, ПК 2.5 

ОК 01- ОК 05. 

ОК 07, ОК 09 

11 Бухгалтерская модель безубыточности. Математический подход к анализу безубыточно-

сти производства. Альтернативное представление данных анализа безубыточности произ-

водства. 

2 

2 

В том числе:   практических занятий и лабораторных работ 4 

12-13.Практическое занятие № 5-6«Решение задач  по анализу безубыточности» 4 

Тема 6. Планирование и 

контроль затрат 

Содержание учебного материала 6  

14. Основы планирования. Бюджетное (сметное) планирование. Общий бюджет и его со-

ставляющие.  2 

В том числе:   практических занятий и лабораторных работ 4 

15-16.Практическое занятие №  7-8-«Составление общего бюджета затрат» 4 

Тема 7.  Принятие 

управленческих реше-

ний и ограничивающие  

факторы 

Содержание учебного материала 8 ПК 1.1. ПК 1.5, 

ПК 2.3, ПК 2.5 

ОК 01- ОК 05. 

ОК 07, ОК 09 

17. Модели принятия управленческих решений. Количественные и качественные факторы. 1 

18.Использование релевантного подхода в принятии управленческих решений: по приня-

тию специального заказа, по определению структуры продукции с учетом лимитирующего 

фактора, о собственном производстве или закупке, по ликвидации неприбыльного сегмента 

1 

В том числе:  практических занятий и лабораторных работ 4 

19-20.Практическое занятие  № 9-10 Решение задач с использованием разных моделей при-

нятия управленческих решений. 
4 

Промежуточная аттестация (дифференцированный зачёт)) 2  

Всего: 42  

. 
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИ-

НЫ 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны быть 

предусмотрены следующие специальные помещения: 

Кабинет «Анализа финансов-хозяйственной деятельности», оснащенный 

оборудованием: и техническими средствами обучения: рабочий стол преподавате-

ля, методические указания для выполнения практических работ ((электронная вер-

сия), комплект учебно-наглядных пособий (электронная версия). 

 Технические средства обучения: 2 компьютера, экран, 

мультимедийный проектор, сканер, 2 принтера.  

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной 

организации имеет печатные и электронные образовательные и информационные 

ресурсы, рекомендованные для использования в образовательном процессе  

 

3.2.1. Печатные издания 

1 Каверина, О. Д. Управленческий учет [Текст]: учебник и практи-

кум для среднего профессионального образования / О. Д. Каверина. — 4-е изд., пе-

рераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. 

2. ОстровскаяО. Л Управленческий учет [Текст]: учебник и практи-

кум для среднего профессионального образования / О. Л. Островская, М. А. Оси-

пов, А. Е. Карлик, Е. Б. Абдалова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издатель-

ство Юрайт, 2025. 

3.2.2. Электронные издания (электронные ресурсы) 

1. Быков Е.А. Мостовая Е.В. Гварлиани Т.Е. Управленческий учет по видам 

деятельности:пособие для студентов/ Е. А. Быков, Е. В. Мостовая— Москва: Фи-

нансы и статистика, 2022 -  ISBN 978-5-279-03234-1. — Текст: электронный // ЭБС 

PROFобразование : [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/116273 

2. Гавриченко, Е. В. Бухгалтерский управленческий учет: теория и практика 

[Электронный ресурс]: учеб. пособие / Е. В. Гавриченко; Владим. гос. ун-т им. А. 

Г. и Н. Г. Столетовых. – Владимир: Изд-во ВлГУ, 2020. – 135 с. – ISBN 978-5- 

9984-1266-0. – 1. — Текст: электронный // ЭБС PROFобразование: [сайт]. — URL: 

https://profspo.ru/books/116273 

3. Юрьева Л. В. Управленческий учет и контроллинг в коммерческих орга-

низациях: учебное пособие: Рекомендовано для студентов вуза, обучающихся по 

направлению подготовки 38.03.01 «Экономика» / Л. В. Юрьева, О. В. Савостина, Е. 

Р. Синянская ; под общей редакцией Н. Н. Илышевой ; Министерство науки и 

высшего образования Российской Федерации, Уральский федеральный универси-

тет имени первого Президента России Б.Н. Ельцина. — Екатеринбург: Издатель-

ство Уральского университета, 2024. – 256 с. ISBN 978-5-7996-3813-9. — Текст: 

электронный // ЭБС PROFобразование : [сайт]. — URL: 

https://profspo.ru/books/116273 

https://profspo.ru/books/116273
https://profspo.ru/books/116273
https://profspo.ru/books/116273
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4. Управленческий учет [Электронный ресурс]: учебное пособие / Е. Б. Ни-

китина; Пермский государственный национальный исследовательский универси-

тет. – Электронные данные. http://psu.ru›files/docs/science/books/uchebnie-posobiya… 

 

http://www.psu.ru/files/docs/science/books/uchebnie-posobiya/Nikitina-upravlencheskij-uchet.pdf
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Входной контроль знаний и умений, сформированных в ходе получения 

среднего общего образования, осуществляется в форме письменной проверочной 

работы с учетом их дальнейшего применения при формировании общих и профес-

сиональных компетенций в рамках учебной дисциплины «Основы предпринима-

тельской деятельности» 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень умений, 

осваиваемых в рамках 

дисциплины: 

  

Анализ финансовых пока-

зателей.  

Правильно выявлять отклоне-

ния и предлагать пути оптими-

зации затрат для повышения 

эффективности. 

наблюдение за ходом 

выполнения практи-

ческих работ 

Ведение точного учёта.  Обеспечивать достоверность 

данных для отчётности и кон-

троля. 

наблюдение за ходом 

выполнения практи-

ческих работ 

Работа с программным 

обеспечением 

 

Грамотно использовать про-

граммы  с 1С, Excel и ERP-

системамы для автоматизации 

процессов и ускорения обра-

ботки информации. 

наблюдение за ходом 

выполнения практи-

ческих работ 

Планирование бюджетов.  Распределять ресурсы с учётом 

целей и стратегий компании 

наблюдение за ходом 

выполнения практи-

ческих работ 

Подготовка управленческих 

отчётов.  

Отражать финансовое состоя-

ние и динамику ключевых по-

казателей деятельности 

наблюдение за ходом 

выполнения практи-

ческих работ 

Взаимодействие с другими 

отделами.  

Собирать необходимую инфор-

мацию и согласовывать планы 

наблюдение за ходом 

выполнения практи-

ческих работ 

Понимание норм бухгал-

терского и налогового за-

конодательства.  

Правильно отражать финансо-

вые операции 

наблюдение за ходом 

выполнения практи-

ческих работ 

Принятие решений на осно-

ве анализа данных.  

Обеспечивать поддержку руко-

водству в стратегическом 

управлении. 

наблюдение за ходом 

выполнения практи-

ческих работ 

Применение методов каль-

куляции себестоимости.  

Распределять затраты на про-

дукцию или услуги компании. 

наблюдение за ходом 

выполнения практи-

ческих работ 

Оценка финансовых рис-

ков. 

Разрабатывать рекомендации 

для их минимизации, обеспечи-

вая устойчивость бизнеса 

наблюдение за ходом 

выполнения практи-

ческих работ 
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Перечень знаний, осваи-

ваемых в рамках дисци-

плины: 

  

Основы управленческого 

учёта  

 

Понимать принципы учёта за-

трат и формирования управлен-

ческих отчётов, что позволяет 

точно оценивать результаты де-

ятельности компании и прини-

мать обоснованные решения 

устный опрос, тести-

рование 

Методы калькуляции себе-

стоимости  

Знать способы распределения 

прямых и косвенных затрат, 

обеспечивающих правильный 

расчёт себестоимости продук-

ции или услуг 

устный опрос, тести-

рование 

Финансовый анализ  Интерпретировать показатели 

рентабельности, ликвидности и 

финансовой устойчивости 

предприятия для оценки его 

экономического состояния. 

устный опрос, тести-

рование 

Бюджетирование и финан-

совое планирование  

 

Знать порядок составления 

бюджетов и контроля их испол-

нения, обеспечивающие ста-

бильное и эффективное управ-

ление ресурсами компании. 

устный опрос, тести-

рование 

Ключевые показатели эф-

фективности (KPI)  

 

Иметь представление о техно-

логии расчёта индикаторов, 

позволяющих контролировать 

работу подразделений и стиму-

лировать улучшения в бизнес-

процессах. 

устный опрос, тести-

рование 

 


